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Stawiajmy

na sprawczosc

€@ Technologia moze pomdc budowac i zmieniac¢ Swiat na
lepsze i moze byc pozytywnie wykorzystywana. | chodzi o to,
aby takg strone nowych technologii pokazywa¢ dzieciom —
tak by one chciaty aktywnie jg tworzyc¢, a nie tylko korzystac
z niej w rozrywkowy sposob. €6

Nad czym Pani pracowala w ciggu ostatniego
roku?

To jest projekt, nad ktorym prace bedg trwaly jesz-
cze okoto dwoch lat. Razem z moim zespotem
z Akademii Leona Kozminskiego i wraz z Labour
and Worklife Program na Uniwersytecie Harvarda
pracujemy nad zagadnieniami sztucznej inteligen-
cji a automatyzacjg pracy oraz zawodami przyszto-
sci. Tworzymy tutaj prototyp wirtualnego asysten-
ta — mozna mu zlecié r6zne zadania do wykonania,
asystent moze tez przygotowac raport, ale osta-
tecznie jego prace akceptuje cztowiek, ktéry podej-
muje kluczowe decyzje. Asystent niczego nie robi
autonomicznie. Taki design asystenta jest wpisany
w nurt, ktéry nazywamy ,wspotpracujgcy inteligen-
cjg”, czylitaka, ktéra jest nastawiona na wspétprace
z cztowiekiem a nie na samodzielne wykonywanie
zadan. Czyli sztuczna inteligencja nie zabiera pracy
ludziom, ma jg za to wspierac, a ostateczne decy-
zje musza byc¢ decyzjami cztowieka.

Pracuje Pani ze studentami, a jak to jest z mtod-
szymi dzieémi. Dlaczego warto zainteresowac je
nowymi technologiami?
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Sg dwa powody: po pierwsze, nie da sie tej prze-
strzeni omingé. Nowa technologia otacza dzie-
ciaki i staje sie paralelna do ich realnego zycia, co
przejawia sie choéby w kontaktach spotecznych.
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Czyli np. jesli nastolatek ma przyjaciot ,w realu”, to
spodziewa sie, ze oni bedg komentowac jego wy-
powiedzi w social mediach, angazowac¢ sie w spra-
wy, o ktérych postuje, by¢ z nim w statym kontakcie
za posrednictwem narzedzi cyfrowych itd.

Wydaje mi sie, ze szkota nie do korica wie, co zro-
bi¢ z takg technologiag. Obawia sie negatywnych
skutkdw korzystania z niej, widzi, ze dzieci po-
trafig by¢ uzaleznione od telefonéw. To jest prze-
strzen, o ktérej trzeba rozmawiac¢ i nie mozna uda-
wag, ze dzieci nie spedzajg czasu w ten sposob.
Tak naprawde dopiero wypracowujemy modele
aprobowanej interakcji z technologig - jestesmy
w jakiejs fazie otwarcia, kiedy o tym dyskutujemy.
Moim zdaniem trzeba raczej probowac ukierun-
kowaé aktywnosc dzieci tak, zeby ten spedzony
z technologig czas byt czasem spedzonym dobrze.
Zeby zobaczyé tez pozytywne oblicze technologii.
| to mnie prowadzi do drugiej czesci mojej wypo-
wiedzi, czyli ze technologia moze by¢ narzedziem
budowania rozmaitych rozwigzan, np. do przeciw-
dziatania zmianom klimatycznym, ratowania zycia,
ulepszania zdrowia, wspomagania rozwoju, tworze-
nia czegos za pomocy sztucznej inteligencji. Tech-

nologia moze pomdc budowac i zmienia¢ Swiat
na lepsze i moze by¢ pozytywnie wykorzystywana.
| chodzi o to, aby takg strone nowych technologii
pokazywac dzieciom — tak by one chciaty aktywnie
ja tworzyé, a nie tylko korzystaé z niej w rozryw-
kowy sposob.

Czy nawet proste projekty szkolne dotyczace tech-
nologii moga pomoc dzieciom w ksztatceniu takich
kompetenciji, ktore beda wazne w przysztosci?

Wydaje mi sie, ze tak. Wazne sg wszystkie wczesne
doswiadczenia, np. korzystanie Minecrafta czy in-
nych gier, ktére uczg podstaw programowania, uczg
myslenia i precyzyjnego definiowania, gdzie jest
problem, bo to jest bardzo wazne w technologiach.
Wybierajmy tez takie projekty, ktére pozwalajg by¢
sprawczym — to jest wedtug mnie kluczowa spra-
wa. Natomiast niski lub wysoki poziom skompli-
kowania jest moim zdaniem kwestig drugorzedna.
Chociazby w mojej dziedzinie — sztucznej inteligen-
cji — mozemy robi¢ rézne rzeczy, nie programujac.
Razem ze sztuczng inteligencja mozemy stwo-
rzy¢ grafike, muzyke, poezje albo zbudowa¢ mo-
del, ktéry bedzie stuzyt do przewidywania pogody.
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Jesli uda sie nam zrealizowaé prosty projekt, to
moze zacheci¢ dzieci do kontynuaciji pracy, tworze-
nia kolejnych projektéw, moze bardziej skompliko-
wanych. Najwazniejsze jest, zeby zaprosi¢ uczniow
do wspottworzenia, a nie tylko konsumowania. Sta-
wiajmy na sprawczosc.

Co moze przynies¢ realizacja tego typu projektow
nauczycielowi? Czy nauczyciel lub po prostu doro-
sty musi sie zna¢ na nowych technologiach, zeby
zrealizowaé tego typu projekt razem z dzieé¢mi?

Mysle, ze nauczyciele sg w trudnym potozeniu, po-
niewaz uczniowie potrafig by¢ bardzo zaawanso-
wani technologicznie, przynajmniej w jakims wybra-
nym obszarze. Ale uwazam tez, ze taka odwrécona
sytuacja, kiedy to dorosli mogg nauczy¢ sie czegos
od dzieci, przynosi same korzysci. Jezeli nauczy-
ciel ma takg postawe: ,Dam wam swoje doswiad-
czenie i sam chetnie sie czegos od was naucze,
wtedy ten projekt bedzie lepszy”, wtedy otwiera
sobie i uczniom drzwi do catkiem nowych mozliwo-
$ci. Wyobrazam sobie tez, ze nauczyciele powinni
dostawac¢ odpowiednig oferte szkolen, np. doty-
czacych tego, jak wykorzystywaé nowe technologie
w procesie edukaciji, jak korzystaé z rozszerzonej
rzeczywistosci czy Minecrafta. A jesli tych szkolen
nie dostajg, to namawiam gorgco wszystkich, zeby
probowali wyjs¢ naprzeciw swojej klasie — moze
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tam witasnie pojawig sie jakies ciekawe pomysty na
projekty zaktadajgce korzystanie z nowych techno-
logii. Mimo ze specjalizuje sie w tym obszarze, tez
mam czasem wrazenie, ze moja cérka mnie zaska-
kuje swojag wiedzg i umiejetnosciami, ale traktuje to
jako cos dobrego, bo dzieki temu mozemy sie od
siebie nawzajem uczyc¢.

Jak to wyglada z Pani perspektywy jako wykta-
dowcy akademickiego: czy jest cos takiego, czym
Pani studenci Panig zaskoczyli? Czy zdarza sie sy-
tuacja, kiedy uczen przerasta mistrza?

Oczywiscie, i to sg bardzo dobre sytuacje. Teraz pro-
wadzimy projekt badawczy, ktdérego celem jest bu-
dowa bota, ktéry ma wspiera¢ prace sprzedawcéw
i marketeréw. Nasi juniorzy, czyli absolwenci kierun-
ku studiow, ktéry stworzytam, mieli tak wspaniate po-
mysty dotyczace tego, w jakim kierunku ten projekt
mogtby sie rozwingc, ze uznaliSmy, ze sg petnopraw-
nymi cztonkami zespotu badawczego. To, co robig
ci mtodzi ludzie, jest bardzo wartosciowe, a mnie
sytuacja, w ktorej ktos jest ode mnie lepszy, bardzo
cieszy. Mam bardzo zdolnych studentéw i zaréwno
jamam im co$ do przekazania, tak jak i oni mnie.

Czy mysli Pani, ze w dzisiejszych czasach zasad-
ny jest jeszcze podziat na tak zwanych humani-
stow i umysty Sciste? To znaczy, czy mozliwe jest,



Zze mogq istnie¢ ludzie, ktorzy zyja w oderwaniu
od nowych technologii, nie zajmujg sie nimi ani
nie interesuja? Czy jednak nowe technologie po-
winny byé wiaczone do programu nauczania dla
wszystkich?

Sama jestem przyktadem osoby, ktéra jest huma-
nistkg, bo skonczytam filozofig, ale pracuje w swie-
cie nowych technologii i programuje. Takze caty
moj zespot badawczy jest zywym zaprzeczeniem
tego podziatu — sg w nim psychologowie, neuropsy-
chologowie, matematycy, socjologowie. JestesSmy
wszyscy bardzo interdyscyplinarni.

Mamy tez taki kierunek, ktéry dotyczy biznesu
i sztucznej inteligencji, gdzie rozwija sie zaréwno
kompetencje menadzerskie, przedsiebiorcze, jak
i te stricte programistyczne. | tak naprawde stu-
denci nie majg potem zadnego problemu ze zna-
lezieniem pracy, mimo ze nie sg specjalistami od
programowania — wtasnie dlatego, ze znajg sie na
kilku rzeczach. Wiedzg, jak dziata firma, potrafig
pisac projekty, realizowac je, rozliczaé. A z drugiej
strony rozumiejg technologie, potrafig wspotpraco-
wacé z deweloperami. Dzisiaj sg chyba najbardziej
wartosciowymi pracownikami, poniewaz majg
duzg wyobraznig, ktéra dziata na wielu polach.
Technologia bedzie wszedzie. Kiedy popatrzy sie
na firmy, organizacje, instytucje, to technologia je
przenika. Wiec wydaje mi sig, ze taki podziat, ze jak
cos jest techniczne to nie jest dla humanistéw, ma
sie nijak do rzeczywistosci. Mtodsze pokolenia cze-
sto obstugujg skomplikowane systemy, tworzg sa-
modzielnie tresci, majg twarde kompetencje tech-
niczne. MieliSmy okres silnej specjalizacji, wydaje
mi sie, ze z niego wychodzimy i rzeczywiscie ten
podziat humanisci czy artysci versus osoby tech-
niczne bedzie nam stopniowo znikat.

Czyli wniosek jest taki, ze waska specjalizacja od-
chodzi do przesztosci?

To jest tez jakis etap rozwoju gospodarczego, cywi-
lizacyjnego. Specjalizacja jest nadal potrzebna, ale
czasami nie wystarcza. Coraz wiecej jest takich
miejsc, gdzie trzeba sie rozwija¢ wielotorowo. Wy-
starczy porozmawiac z ludzmi, ktérzy pracujg w za-

wodach kreatywnych. Graficy korzystajg ze sztucznej
inteligencji, zeby tworzy¢ swoje obrazy. To sg artysci,
a pracujg z naprawde poteznymi narzedziami. Te
Swiaty bardzo sie przenikaja. Z drugiej strony pro-
gramistom potrzebna jest edukacja socjologiczna,
etyczna i spoteczna, bo oni tworzg technologie, ktére
wptywajg na zycie ludzi.

Gdzie nauczyciele i dzieci moga czerpac inspiracje
i pomysty narealizacje roznego rodzaju projektow?
Wedtug mnie nauczyciele przede wszystkim powin-
ni rozmawia¢ ze swoimi uczniami, zeby sie dowie-
dzie¢, czym oni sie teraz interesujg, czy nie majg
jakichs ukrytych pasji. Mtode osoby, dzieci to jest
zrédto nieustajgcej inspiracji. Dlatego wazne jest
wypracowanie dialogu, tak zeby i$¢ za ich zaintere-
sowaniami. Ja bym pytata uczniéw: w co gracie, co
robicie... Taka postawa moze doprowadzi¢ do reali-
zacji naprawde ciekawych projektéw.

Kolejnym zrodtem inspiracji jest takze sie¢. W me-
diach spotecznosciowych sg rézne tutoriale, jest tez
sporo wiedzy uwolnionej, sg otwarte kursy dla na-
uczycieli, ktore méwig, jak korzystac¢ z nowych tech-
nologii. Trzeba wiedzie¢, jak szuka¢, i potem wybrac
sobie tresci, ktére nas interesujg — jest ich tak wiele,
ze nie damy rady skorzystac¢ ze wszystkich.

Czy mogtaby Pani podaé¢ przyktady popularyzato-
row nauki albo miejsc w sieci, ktore warto sledzi¢?
Co warto czytac?

Mysle, ze bardzo duzo do odkrycia jest w Swiecie
podcastéw. Mnie swego czasu fascynowat pod-
cast ,Lex Friedman”. Poczatkowo byt poswiecony
tylko sztucznej inteligenciji, ale potem wyszedt tak-
ze w inne obszary, takie jak komputer kwantowy,
biologia, genetyka. Bardzo polecam go osobom,
ktére sg anglojezyczne, mysle, ze licealisci moga
spokojnie tego stucha¢. Sama tez mam podcast,
nazywa sie ,Cos osobliwego”’, sporo tam rozmawia-
my o nowych technologiach.

Wielbicielom krétkich form moge zaproponowaé
profil fizyka Maxa Tegmarka na Twitterze — dzieli
sie na nim bardzo ciekawymi informacjami.
Polecam réwniez caty osrodek MIT Media Lab odpo-
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wiedzialny za bardzo ciekawe projekty. Tam wtasnie
powstat Scratch, czyli pierwsze narzedzie progra-
mowania dla dzieci. Wiele uczelni, jak np. CALTECH,
popularyzuje wiedze, wiec jedyna ewentualna barie-
ra to znajomos¢ jezyka angielskiego. W Polsce do-
brag robote robi Tomasz Rozek, ktéry ma swdoj profil
,Nauka, to lubig”. Staram sie tez sledzi¢ Macka Ka-
weckiego, ktéry réwniez bardzo ciekawie opowiada
o start-upach, najnowszych przedsiewzieciach.

Jakie narzedzia polecitaby Pani jako wspierajace
prace zespotu nad projektem?

My korzystamy troche z Miro i troche z Trello. Z Miro
jako narzedzia wizualizacji, budowania mindmapy
w czasie rzeczywistym. Z Trello korzystamy w celu
informowania sie, co kto zrobit w projekcie. Kiedys
miatam rowniez okazje uczestniczyé w ekspery-
mencie, w ktérym podczas naszej pracy przy pro-
jekcie nasz gtos byt nagrywany — sprawdzano, ile
kto mowi, patrzono, czy nie ma dysproporcji w ze-
spole, czy nie jest tak, ze jedna osoba monopolizuje
catg dyskusje. Dla mnie to byto bardzo ciekawe od
strony poznawczej — z jednej strony, moglismy za-
dbac¢ o to, by kazdy miat przestrzen do wypowiedzi,
a z drugiej, ten eksperyment pokazywat nam, czy
mamy zdrowg dynamike zespotu.

Wspomniata Pani o sztucznej inteligencji, ktora
pomaga komponowac¢ i rysowaé. Czy to sg narze-
dzia dostepne dla wszystkich?

Sa takie narzedzia, jak DALL-E, DALLE-E mini oraz
Midjourney, i w zaleznosci od wersji nie jest nawet
wymagane logowanie i mozna si¢ tam dostac przez
strone internetowq. Jest to sztuczna inteligencja,
ktdéra potrafi stworzy¢ cyfrowy obraz na podstawie
krétkiego opisu. Czyli na przyktad mowie lub pi-
sze, co bym chciata, zeby narysowat system, i im
bardziej jestem precyzyjna w opisie, tym lepsze
dostaje obrazki. Jest tez program, dzieki ktéremu
jeden z artystow wygrat nagrode w konkursie arty-
stycznym i byto to dosy¢ kontrowersyjne. Ale kazdy
moze z tych narzedzi korzystag, nie trzeba tam nic
programowac, wystarczy doktadnie opisa¢ grafike,
ktdrg chce sie otrzymac.
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O czym nie mozna zapomnie¢, kiedy realizuje sie
projekt technologiczny?

To bardzo trudne pytanie, bo za kazdym razem to
jest co innego. Zajmuje sie projektami naukowymi,
wiec zawsze musze mie¢ bardzo dobrze skonstru-
owany protokét. Mdéwigc inaczej, musimy precy-
zyjnie wiedzie¢, o co pytamy, co chcemy 0siggnac,
a projekt musi by¢ bardzo dobrze zaplanowany. Bar-
dzo wazny jest tez zespdt, nie wierze w prace samo-
dzielng. W wiekszych projektach technologicznych
najciekawiej robi sie rzeczy z innymi ludzmi. Oni
wnoszg $wiezg perspektywe, patrzg inaczej na roz-
ne rzeczy. Jesli w zespole sg dobrze porozktadane
kompetencje, to mozna sie uzupetnia¢. Mysle, ze to
dotyczy takze projektéw szkolnych. Trzecia rzecz
to sg kwestie bezpieczenstwa: dlaczego chcemy
tworzy¢ taka, a nie inng technologig, co to moze
nam dtugofalowo dobrego przynies¢, a jakie ma
ograniczenia lub zagrozenia. My, naukowcy, musi-
my sktadac¢ swoje projekty do komisji etyki badan
i okresli¢, jaki jest wptyw tego projektu, jak beda
traktowane osoby biorgce udziat w eksperymencie.

A co zrobi¢, kiedy cos nam idzie nie tak? I czy kie-
dykolwiek spotkata Pania jakas porazka w realiza-
cji projektu? Czy udato sie ja przekué na cos do-
brego mimo wszystko?



My ciggle mamy porazki, bo nam nie wychodzg ba-
dania, i to jest zupetnie normalne. Na przyktad sg
badania niekonkluzywne, czyli nie dowiedzielismy
sie niczego istotnego albo mieliSmy Zle dobrang
grupe, albo technologia nam nie dziata. Kazda po-
razka powoduje, ze kolejny protokét badawczy jest
lepszy, choC to tez nie znaczy, ze nie ma potem
innych trudnosci. Dla mnie jednak niepowodzenie
jest zrédtem lekcji, dzieki niemu sie uczymy.

Duzo sie méwi o tym, ze rozwdéj nowych techno-
logii moze stanowi¢ pewnego rodzaju zagrozenie,
zwlaszcza dla dzieci. Czy na przyktad jest real-
ne, ze stracimy umiejetnosé komunikowania sie
twarzag w twarz? Albo bedziemy coraz bardziej
podatni na uzaleznienia od nowych technologii?
Czy na skutek rozwoju nowych technologii moga
ucierpie¢ nasze relacje spoteczne?

To bardzo szeroki temat. Na pewno w pandemii
ucierpiaty nasze relacje spoteczne, potem wielu
ludziom byto ciezko wréci¢é do normalnego zycia,
mieli jakies leki, odzwyczaili sie od bycia razem.
Z drugiej strony, gdyby nie byto tej technologii, to
skutki braku komunikacji z najblizszymi podczas
lockdownu bytyby na pewno bardzo zte. Nowe tech-
nologie umozliwity tez nauke zdalna.

Mysle, ze nauczyliSmy sie rozgranicza pewne ob-
szary — np. interakcja z rodzing, z wtasnymi dzie¢mi
to dziedziny, w ktérych trzeba postawié na prawdzi-
wy kontakt. Ale juz w pracy, zamiast jezdzi¢, latac,
traci¢ czas, zasoby naturalne, paliwo, mozna sko-
rzysta¢ z posrednictwa platformy cyfrowej i spo-
tkac sie zdalnie.

S3 jednak tez inne wazne kwestie, nad ktérymi po-
winnismy sie zastanowi¢. Zajmuje sie sztuczng in-
teligencja takze dlatego, ze nie podoba mi sie idea,
zgodnie z ktérg sztuczna inteligencja zarzadza na-
szym zyciem i podejmuje za nas rézne decyzje, np.
czy dostaniemy kredyt lub czy otrzymamy popraw-
ng diagnoze medyczna. Nie chciatabym tez opartej
na sztucznej inteligencji broni autonomicznej. Mam
réwniez wiele watpliwosci co do idei Metawersum,
w ktorym mielibySmy zy¢ i pracowac, uwazam, ze
moze by¢ to projekt zty spotecznie i ekonomicznie.

Mysle tez, ze ludzie nie powinni by¢ pozbawieni za-
trudnienia, poniewaz jakis algorytm ma wykonaé
za nich prace. Z bardziej prozaicznych spraw — sg
takie obawy, ze ludzie nie potrafig juz sami nawi-
gowaé w przestrzeni, poniewaz opierajg sie catko-
wicie na systemach nawigacji. Z drugiej strony, nie
styszatam, zeby ktos sie skarzyt, ze juz sam nie pie-
rze, tylko ze ma w domu pralke czy inne urzadzenia,
ktére bardzo utatwiajg ham zycie. Gdyby nie sztucz-
na inteligencja, to nie znajdowalibysmy tak szybko
lekéw na rézne choroby, nie mielibysmy tez modeli
do prognozowania pogody.

Musimy sie nauczy¢, jak madrze korzystac¢ z réz-
nych technologii, i caty czas trzeba mie¢ do nich
krytyczny stosunek. Prawda jest jednak taka, ze od
technologii nie ma odwrotu. | jedyng dobrg droga
jest madre ich projektowanie i demokratyzacja, tak
by technologie byty dostepne dla wszystkich, a my
powinnismy byc¢ ich wspéttwércami, a nie tylko pa-
sywnymi odbiorcami.

- profesor Akade-
mii Leona Kozminskiego, doktor habilitowana
w dziedzinie nauk o zarzgdzaniu. Doktoryzowa-
ta sie w zakresie filozofii sztucznej inteligencji
w Instytucie Filozofii UW. Obecnie jest Prorek-
torem ds. Wspotpracy z Zagranicg oraz ESR
w Akademii Leona Kozminskiego. Od 2016 roku
prowadzita badania w Massachusetts Institu-
te of Technology w Bostonie. Absolwentka The
New School for Social Research w Nowym Jor-
ku, gdzie uczestniczyta w badaniach dotycza-
cych tozsamosci w rzeczywistosci wirtualnej,
ze szczegolnym uwzglednieniem Second Life.
Obecnie Research Fellow w American Institute
for Economic Research. W 2021 roku rozpoczeta
wspotprace z Labour and Worklife Program na
Harvardzie. Interesuje sie rozwojem sztucznej
inteligencji, przetwarzaniem jezyka naturalnego,
uczeniem maszynowym, robotami spotecznymi
i technologiami ubieralnymi.
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Pawet Wegier

Jak uczy¢ kompetencii
przyszfosci?

Kompetencje, o ktérych mowito sie przed pandemiag
koronawirusa, ze sg kompetencjami przysztosci,
z dnia na dzien staty sie terazniejszoscig. Nikt z nas
wczesniej nie myslat o rozpoczeciu roku szkolnego,
ktore odbedzie sie on-line.
Chcac uczy¢ tzw. kompetencji przysztosci (KP —  moze nie przynie$¢ oczekiwanych rezultatow.
skrét wtasny), powinnismy stworzy¢ dzieciom W pewien sposodb przysztos¢ jest dzis. Warto by
i mtodziezy warunki, ktére sprawig, ze dla nich beda byto, aby nauczyciele, edukatorzy, wyktadowcy itp.

to kompetencje terazniejszosci. Nauka w stylu: pokazywali, jak KP mozna wykorzystac¢ juz teraz,
»1eraz Cie tego naucze i przyda Ci sie to za 10 lat” anieza 5lub 10 lat.
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Wiedza czy umiejetnosci?

Wyniki badania ,Future of skills. Employment
2030" pokazujg, ze warunkiem dobrej pracy be-
dzie ciggta nauka i doskonalenie sie. Poza ,twardg
wiedzg"” wazniejsze bedzie jej poszukiwanie i we-
ryfikowanie. Przeciez nie kazda informacja znale-
ziona w Internecie jest prawdziwa.

Warunkiem dobrej pracy

bedzie
[

W tym miejscu warto wspomnie¢ o tzw. oduczaniu
sie. Juz teraz Swiat szybko sie zmienia i raczej te
zmiany beda przyspieszatly, niz zwalniaty. W tym
kontekscie istotna jest swiadomos¢, ze to, czego
nauczytem sie dzis, za chwile moze by¢ nieaktualne.
Jest to istotne réwniez w kontekscie przekazywa
nia wiedzy. Juz teraz korporacje doceniajg pracow
nikéw za wysitek wtozony w realizacje celow, a nie
tylko za sam wynik. Powiedzenie np. ,Doceniam
prace, ktérg witozytes w zadanie domowe” moze
przynies¢ wiecej korzysci dla dziecka niz wytgcznie
przekazanie informacji o uzyskanej ocenie.
Wspomniane juz badania wskazujg, ze od samej
wiedzy wazniejsza jest umiejetnosc jej wykorzysta-
nia i aktualizowania.

»,Nie wiem” jest lepsze niz cudze ambicje
Jeszcze kilka lat temu, rekruterzy, widzgc w CV
szes$ciu pracodawcow, traktowali takiego kan-
dydata jako niekompetentnego. Obecnie nikogo
nie dziwi fakt, ze mtodzi ludzie czesto zmienia-
ja prace. Jest to postrzegane jako odwaga do
zmian i poszukiwanie wtasnej drogi. Taki trend
bedzie postepowat.

Jest to wazna informacja w kontekscie edukaciji.
Poszukiwanie tego, co jest ,moje”, gtéd doswiad-
czania i odwaga do prébowania jest tym, co juz
teraz powinnismy ksztatci¢ u najmtodszych. Tak
zwane prawo do porazki i umiejetnos¢ radzenia
sobie z niepowodzeniami nie tylko bedzie, lecz juz

jest kompetencjg, ktéra wptywa na dobrostan psy-
chiczny i pozwala sie doskonali¢. A to z kolei bar-
dzo wspiera znalezienie wtasnej drogi zamiast np.
spetniania oczekiwan ,Ty to bedziesz lekarzem.”
Juz teraz mozna zauwazy¢, ze przez dzieci prze-
mawiajg stereotypy ich rodzicéw. Dziewczynki my-
sla ,Nie nadaje sie do zawoddéw technologicznych”
i nawet nie prébujg eksplorowac¢ tych obszaréw.
Zamiast méwic dziecku ,To nie jest dla Ciebie” lub
,Chtopak to nie powinien tego robi¢” warto stwo-
rzy¢ przestrzen i powiedzie¢ ,Sprobuj i sprawdz,
czy to lubisz.”

Pytajac dzieci ,Co lubisz?” lub ,0 czym marzysz?”,
kiedy styszymy zwrotnie ,Nie wiem"”, zachowujemy
sig, jak by to byto cos ztego.

Jezeli chcemy naprawde wesprze¢ dziecko w dro-
dze do dorostosci, powinnismy ksztattowaé w nim
odwage do szukania i Swiadomos¢, ze stowa ,Nie
wiem, co chce robié, kiedy dorosne” sg zupetnie
w porzadku. Czesto taka niewiedza jest trudniej-
sza dla samych rodzicéw niz dzieci.

Wychowywac czy ksztatcié?

W tym miejscu nasuwa sie pytanie, czy wspotcze-
sna szkotfa/edukacja powinna wychowywac dzieci,
czy ograniczy¢ sie do przekazywania wiedzy?
Biorgc pod uwage fakt, ze rodzice przestajg by¢
autorytetem dla dziecka w wieku okoto 12 lat, od-
powiedz nasuwa sie sama — przekazywanie wie-
dzy to za mato.

Jezeli chcemy uczy¢ dzieci
kompetencji przysztosci, to

Nauka KP w duzej mierze lezy po stronie szkoty
i sSrodowiska szkolnego.

Najbardziej pamietamy tych nauczycieli, ktorzy
jednoczesnie byli pasjonatami swoich przedmio-
tow. Taka osoba, wychowawca moze by¢ jedno-
czesnie autorytetem dla dziecka.
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To jakie sa te kompetencje przysztosci?

Sa dwa kluczowe obszary takich kompetencji (za-
réwno w kontekscie drogi zawodowej, jak i zycia
osobistego):

1. Technologia.

2. Relacje i emocje.

Wedtug WHO do 2030 roku
bedzie
jednostka

chorobowa

Wazniejszym obszarem wydaje sie ten drugi.
Mapa trendéw stworzona przez Infuture Institute
jasno pokazuje, ze wzrasta zapotrzebowanie
w sektorze tzw. dobrostanu psychicznego. We-
dtug WHO do 2030 roku depresja bedzie najcze-
$ciej diagnozowang jednostka chorobowa.
Umiejetnosé bycia w kontakcie ze sobg oraz poda-
Zanie za pasjg i wtasnymi pragnieniami przestajg
by¢ opcja. Jezeli zalezy nam na szczesciu naszych
dzieci, to powinno to by¢ standardem w ich edukac;ji.
Gdybym miat wskaza¢ pie¢ najwazniejszych kom-
petencji i umiejetnosci, to bytyby to:

99

Od czego (lub od kogo) zaczg¢ nauke KP?
Nie jest tajemnicg, ze dzieci uczg sie nie tylko
poprzez to, co ustyszg, lecz bardziej przez to, co
widzg i obserwujg, nawet nieswiadomie. Jezeli
chcemy uczy¢ dzieci kompetencji przysztosci, to
poza méwieniem o nich powinnismy sie¢ sami nimi
charakteryzowac.

nowa 9
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Jak juz pisatem - przysztos¢ dla naszych dzieci
jest dzis.

Nauczyciel powinien odgrywac role edukatora
rowniez rodzicéw i pokazywac, w ktérg strone
idzie Swiat. Rodzice czesto nie majg takiej Swia-
domosci i mogg powstrzymywaé pewne zacho-
wania dziecka, poniewaz sie o nie bojg. Czesto
majg tez jakas wizje tego, jak by chcieli, aby wy-
gladato ich dziecko, kiedy bedzie doroste.

Warto w tym wszystkim pamieta¢, ze dziecko po-
winno by¢ wychowywane przede wszystkim dla
niego samego, a nie dla satysfakcji rodzicow czy
nauczycieli.

Podsumowanie

Chcac uczy¢ KP, powinnismy o nich méwic i zacho-
wywac sie, jakby przysztos¢ dziata sie teraz. W ten
sposob tworzymy dzieciom warunki do nauki nie
tylko poprzez stowa, ktére do nich wypowiadamy,
lecz takze poprzez postawe, ktérg prezentujemy.
Doceniajmy dzieci rowniez za wysitek, ktory wkta-
dajag w realizacje danego zadania. W ten spo-
sOb uczymy ich tzw. prawa do porazki, odwagi
i determinacji.

Zamiast zaktadac, ze to nie jest dla chtopcow lub
dla dziewczynek, pozwolmy sprobowac i uczyc sie
poprzez doswiadczanie. Poszukiwanie jest zdecy-
dowanie lepsze niz zatozenie ,to nie jest dla mnie”.
To, na co powinniSmy zwroci¢ szczegolng uwage
w edukacji dzieci pod katem KP, to:

. Gtéd wiedzy (uczenie siebie).

. Umiejetnos$¢ poszukiwania i weryfi-
kowania informaciji.

. Zarzagdzanie wtasnymi emocjami.

. Poczucie wtasnej wartosci i pew-
nos$¢ siebie niezalezna od wynikow.

. Umiejetnosé odroczenia nagrody
w czasie.

. Odpornos¢ na hejt.
. Poczucie sprawstwa.




Uczac dzieci, warto kierowaé sie myslg, ze doro-
stos¢ to potaczenie sfery marzen z codziennymi
obowigzkami. Zamiast narzucaé ,Zostaniesz le-
karzem®, ,Bedziesz programistkg” wspierajmy je
w odnalezieniu ich prawdziwej pasji. W ten sposob
wspieramy nie tylko szczesliwg przysztos¢ dzieci,
lecz takze naszg wtasna.

- to organizacja, kt6éra wspie-
ra, zrzesza i edukuje dzieci, mtodziez oraz kobie-
ty zainteresowane pracg w zawodach techno-
logicznych, w szczegdlnosci informatycznych.
Zatozycielkami sg dwie siostry - Adrianna i Wio-
letta Klimczak. Obie skornczyty informatyke

— Trener spokoju i pewnosci
siebie, certyfikowany trener mentalny, eduka-
tor dzieci i miodziezy. Wspiera mtodych ludzi
w odkrywaniu i budowaniu wiasnego poten-
cjatu. Nauczyciel w Serduszkowej Nieszkole,
trener w Fundacji IT Girls, gdzie prowadzi za-
jecia z budowania poczucia wtasnej wartosci,
pewnosci siebie oraz kompetencji przysztosci.
Jego misja jest, aby Polki i Polacy byli bardziej
spokoijni, czesciej usmiechnieci i zyli w zgodzie ze
soba. Motto, ktérym sie kieruje: Nikt nie przezyje
Twojego zycia za Ciebie, wiec ,get to work” i zyj!

na Politechnice Warszawskiej oraz aktywnie
pracujg w zawodzie. Podczas studiéow dostrze-
gty, jak niewiele kobiet pracuje i studiuje na kie-
runkach zwigzanych z nowymi technologiami.
Ich zdaniem jedyng szansg na poprawe tych
statystyk jest zaczecie pracy z dzieémi juz od
najmtodszych lat. Tak, by byty one wychowywa-
ne w przekonaniu, ze zaden zawdd nie ma ptci
i ze mogg one zostagé, kim tylko sobie wymarza.
Majac to na wzgledzie, fundacja kieruje swoje
dziatania gtéwnie do dzieci i mtodziezy, chcac
pomoc im w rozwinieciu skrzydet. Co wazne,
w swych dziataniach nie wyklucza chtopcow.
S3g oni zawsze mile widziani na warsztatach
fundaciji.




